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 ص لخ  الم  

 لنزاعاتاتحليل أسباب هذه في دراسة حول النزاعات القانونية في تنفيذ المشاريع البلدية، تم التركيز على 

غيرات وسبل حلها. تبين أن النزاعات تنشأ بسبب عدم وضوح الاتفاقيات والتفاهمات، وتأخير المدفوعات، وت

ت في المواصفات والمتطلبات، وتقييمات الأداء. ومن بين السبل المقترحة لحل النزاعات: تحسين عمليا

يات يم أو التوسط لحل النزاعات بشكل فعال، وتحسين عملالتواصل وإدارة العلاقات، واستخدام وسائل تحك

 لها. لمخططا التخطيط والمراقبة لتقليل حدوث الانحرافات عن المشاريع

Abstract 

In a study on legal disputes in the implementation of municipal projects, the focus 

was on analyzing the causes of these disputes and ways to resolve them. 

Conflicts have been shown to arise due to unclear agreements and 

understandings, delayed payments, changes in specifications and requirements, 

and performance evaluations. Among the proposed methods for resolving 

disputes are: improving communication and relationship management processes, 

using arbitration or mediation methods to resolve disputes effectively, and 

improving planning and monitoring processes to reduce the occurrence of 

deviations from planned projects. 
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  مةقد   الم  

دية. ومع لاقتصاتنمو المشاريع البلدية بسرعة في العديد من البلدان، وتعتبر محركًا رئيسيًا للتنمية المحلية وا

 الجهات المشاريع يمر غالبًا بتحديات قانونية معقدة، وقد يؤدي إلى حدوث نزاعات بينذلك، فإن تنفيذ هذه 

 المعنية. تسعى هذه الدراسة إلى استكشاف أسباب هذه النزاعات وتحليل سبل حلها بهدف تعزيز فعالية

 عمليات تنفيذ المشاريع البلدية.

اقيات الاتف ة عن عدة عوامل، بما في ذلك عدم وضوحتعتبر النزاعات القانونية في تنفيذ المشاريع البلدية ناتج

والتفاهمات بين الأطراف المشاركة في المشروع، والتي يمكن أن تؤدي إلى تفسيرات مختلفة وتعارض 

 المصالح، مما يزيد من احتمالية حدوث النزاعات.

ومية، ت الحكيرات في السياساتتسم المشاريع البلدية بطبيعتها المعقدة والمتغيرة، حيث تتأثر بعوامل مثل التغ

ب ي تتطلوالتغيرات في الظروف الاقتصادية والبيئية، مما يزيد من احتمالية حدوث التباينات والخلافات الت

 تسوية قانونية.

اعات ة النز لتحقيق نجاح المشاريع البلدية وتجنب النزاعات القانونية، يجب تبني إجراءات وآليات فعالة لإدار 

ل تشمل هذه الإجراءات تحسين عمليات التواصل والتنسيق بين الأطراف، واستخدام وسائوحلها. يمكن أن 

بشكل  الوساطة والتحكيم كآليات لحل النزاعات، بالإضافة إلى تطوير استراتيجيات تخطيط وإدارة المشاريع

 النزاعات. حدوث شامل لتقليل احتمالية

 

 

https://jaspss.com/


                                         ISSN: 2958-679                                         
الإصدار  رقم (𝟓𝟑)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟓−𝟐𝟎
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                                                ageP   57 

 مشكلة البحث

 تحديات في العديد من البلدان، ومع ذلك، يواجه تنفيذ هذه المشاريعتناول المشاريع البلدية بشكل متزايد 

عقدة قانونية تؤدي في بعض الأحيان إلى حدوث نزاعات بين الجهات المعنية. تعتبر هذه النزاعات مشكلة م

 تتطلب فهمًا عميقًا للأسباب التي تقف وراءها، والبحث في سبل فعالة لحلها.

ديدها مكن تحتي تسهم في حدوث النزاعات القانونية في تنفيذ المشاريع البلدية، يمن بين المشكلات الرئيسية ال

ربة بعدم وضوح الاتفاقيات والتفاهمات بين الأطراف المشاركة في المشروع، مما يؤدي إلى تفسيرات متضا

 وخلافات في الفهم.

ت، حيث لنزاعاالمتغيرة من بين أسباب تعتبر طبيعة المشاريع البلدية المعقدة والتي تتأثر بالعديد من العوامل ا

يمكن أن تشمل هذه العوامل التغيرات في السياسات الحكومية، والتغيرات في الظروف الاقتصادية 

 والاجتماعية.

 ك وجودتواجه الجهات المعنية بتنفيذ المشاريع البلدية تحديات إدارة النزاعات بشكل فعال، حيث يتطلب ذل

 .والتعاون  وية الخلافات والتفاهمات بين الأطراف، وتوفير بيئة تشجيعية للحوارآليات وإجراءات محكمة لتس

 أهداف البحث

 تنفيذ . تحليل أسباب النزاعات: استكشاف العوامل الرئيسية التي تؤدي إلى حدوث النزاعات القانونية في1

وعات، والمتطلبات، وتأخير المدفالمشاريع البلدية، مثل عدم وضوح الاتفاقيات، والتغيرات في المواصفات 

 لفهم جذور المشكلة.
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قديم . تقديم توصيات لتحسين العمليات: استنادًا إلى النتائج المستنتجة من تحليل أسباب النزاعات، ت2

صال مقترحات لتحسين عمليات تنفيذ المشاريع البلدية، بما في ذلك تعزيز الشفافية وتحسين عمليات الات

 والتنسيق.

وير السياسات العامة: تقديم مدخلات قيمة لصناع القرار والمسؤولين الحكوميين حول كيفية تط . توجيه3

 سياسات عامة تسهم في تقليل حدوث النزاعات القانونية في مشاريع التنمية البلدية.

يع شار . تعزيز التوجيهات القانونية: توفير توجيهات وإرشادات قانونية للأطراف المشاركة في تنفيذ الم4

 البلدية، لضمان الامتثال للقوانين وتقليل احتمالية النزاعات.

بتكر، عال ومف. تحسين الإدارة القانونية: تطوير استراتيجيات وآليات فعالة لإدارة النزاعات القانونية بشكل 5

 النزاعات. لح بما في ذلك استخدام وسائل التحكيم والتوسط وغيرها من وسائل

 أهمية البحث

ارة حسين إدالإدارة العامة: يساهم فهم أسباب النزاعات القانونية في تنفيذ المشاريع البلدية في ت. تحسين 1

 الشؤون العامة وتطوير السياسات الحكومية بشكل أكثر فعالية، مما يعزز الشفافية والمساءلة.

ت تثمارايز فعالية اس. تحسين فعالية الاستثمارات العامة: من خلال تقليل النزاعات القانونية، يمكن تعز 2

 مستدامة.دية الالقطاع العام في المشاريع البلدية، مما يساهم في تحسين البنية التحتية وتعزيز التنمية الاقتصا

نين المواط. تعزيز الثقة العامة: يعمل البحث عن أسباب النزاعات وسبل حلها على بناء الثقة بين الحكومة و 3

 يادة الشفافية والمساءلة في عمليات تنفيذ المشاريع البلدية.والشركات والمستثمرين، من خلال ز 
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لقة المتع . تحسين إدارة المخاطر: يمكن لفهم أسباب النزاعات القانونية أن يساعد في تحسين إدارة المخاطر4

 بالمشاريع البلدية، وبالتالي تقليل التكاليف وتحسين جودة التنفيذ.

، يمكن قانونيةخلال تحسين عمليات تنفيذ المشاريع البلدية وتقليل النزاعات ال. تعزيز التنمية المستدامة: من 5

 لمحلية.ا تعزيز التنمية المستدامة وتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمجتمعات

 أسئلة البحث

 . ما هي العوامل الرئيسية التي تسبب النزاعات القانونية في تنفيذ المشاريع البلدية؟1

 . كيف يؤثر عدم وضوح الاتفاقيات والتفاهمات بين الأطراف المعنية في حدوث النزاعات القانونية؟2

 ية؟. ما هي الآليات الفعالة التي يمكن اعتمادها لحل النزاعات القانونية في تنفيذ المشاريع البلد3

 التنمية البلدية؟ . كيف يمكن تحسين إدارة المخاطر المتعلقة بالنزاعات القانونية في مشاريع4

 البلدية؟ . ما هي أفضل الممارسات التي يمكن اعتمادها لتجنب حدوث النزاعات القانونية في المشاريع5

 الإطار النظري 

النزاعات القانونية في تنفيذ المشاريع البلدية هي مسألة تهم العديد من الجهات المعنية، حيث تتسبب في 

لحيوية التي تهدف إلى تحسين حياة المواطنين وتطوير المدن. تتعدد تأخير وتعطيل العديد من المشاريع ا

أسباب هذه النزاعات، وتشمل على سبيل المثال لا الحصر، التعديات على الأراضي المخصصة للمشاريع 
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البلدية، عدم الامتثال للمواصفات الفنية والقانونية، وعدم احترام العقود والاتفاقيات الموقعة بين الجهات 

 عنية.الم

لة من المهم أن نبحث عن سبل لحل هذه النزاعات وتجنبها في المستقبل. لذا، ينبغي على الجهات المسؤو 

مشروع عن تنفيذ المشاريع البلدية أن تولي اهتماما كبيرا لتوفير معلومات واضحة وشفافة حول متطلبات ال

يات هات المعنية الأخرى، مثل البلدوالإجراءات القانونية المتبعة. يجب أن تتعاون هذه الجهات مع الج

 والمقاولين والاستشاريين، لضمان التزامهم بالقوانين واللوائح المحلية والوطنية.

نين علاوة على ذلك، يجب أن يتم تدريب الموظفين العاملين في مجال تنفيذ المشاريع البلدية على القوا

اعات ع النز ء الموظفين بالمهارات اللازمة للتعامل مواللوائح المتعلقة بتنفيذ المشاريع. يجب أن يتمتع هؤلا

طراف وإيجاد حلول لها قبل أن تتفاقم وتصبح أكبر. يمكن أن تشمل هذه الحلول التفاوض والوساطة بين الأ

 المتنازعة، وإعطاء الأولوية للمصالح العامة على حساب المصالح الشخصية.

 لة على تحسين آليات المراقبة والرقابة على تنفيذوبالإضافة إلى ذلك، يجب أن تعمل الجهات المسؤو 

 للوائحالمشاريع البلدية. يجب أن توفر هذه الآليات ضمانات للجمهور بأن المشاريع تتم وفقا للقوانين وا

 شاريع،المعمول بها. ينبغي أن تكون هناك معايير صارمة للجودة والسلامة التي يجب تلبيتها في تنفيذ الم

 حدد.ني المبعة تقدم المشروع بانتظام للتأكد من الامتثال للمواصفات المطلوبة والجدول الزمويجب أن تتم متا

في النهاية، يجب على الجميعأن يتحمل المسؤولية ويتعاون من أجل تحقيق مشاريع بلدية ناجحة وخالية من 

وتحسين جودة الحياة في النزاعات القانونية. يجب أن تكون هناك إرادة حقيقية لتحقيق التنمية المستدامة 

المدن. يمكن تحقيق ذلك من خلال تعزيز الشفافية والمساءلة وتحسين القدرات الفنية والقانونية للجهات 
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المعنية. يجب أن تكون هناك آليات فعالة لحل النزاعات وتسوية المنازعات بطرق سلمية وعادلة، مع الأخذ 

يها. بالتعاون الجماعي والتزام القوانين واللوائح، يمكننا تجنب في الاعتبار الاحتياجات والمصالح المتنازع عل

 البلدية. النزاعات القانونية وتحقيق التنمية المستدامة للمشاريع

ة في مشاركيمكن استخدام نظرية العقود لفهم أساسيات العلاقات التعاقدية بين الأطراف ال . نظرية العقود:1

 ها.في حل ير الاتفاقيات والتعاقدات بما يمنع حدوث النزاعات أو يساعدتنفيذ المشاريع البلدية، وكيفية تفس

 ية علىنظرية العقود هي إحدى النظريات الأساسية في مجال القانون والعلوم الاجتماعية. ترتكز هذه النظر 

سات دراال فكرة أن العقود هي اتفاقيات قانونية بين أطراف مختلفة، تحدد الحقوق والتزامات لكل طرف. يتناول

في هذا المجال مفهوم العقود من خلال تحليل عناصرها وشروطها، بالإضافة إلى الآثار القانونية 

كات والشر  والاجتماعية للتعاقد. وتعتبر فهم نظرية العقود أساسياً لفهم كيفية تنظيم العلاقات بين الأفراد

 والمؤسسات في المجتمع.

لبيع، راء واموضوعها، مثل العقود الثنائية والمتعددة، والعقود الشتقسم العقود إلى عدة أنواع حسب طبيعتها و 

تمد ها وتعوالعقود الإيجارية والاستئجارية، والعقود الاستثمارية والتأمينية. وتختلف شروط العقود حسب نوع

 على إرادة الأطراف المتعاقدين والأنظمة القانونية التي تنظم علاقاتهم.

يد ل تحدقانونية في معظم الدول إلى تنظيم وحماية العقود، سواء كان ذلك من خلاتسعى القوانين والأنظمة ال

، مثل الشروط القانونية اللازمة لصحة العقد، أو من خلال تقديم وسائل لحل النزاعات الناشئة عن العقود

 التحكيم أو المحاكم.
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 تطورات هامة، مثل استخدامفي ظل التطورات الاقتصادية والتكنولوجية الحديثة، شهدت نظرية العقود 

عقود في فيذ الالتقنيات الرقمية مثل العقود الذكية المبنية على تقنية البلوكشين، والتي قد تغير من طبيعة وتن

 المستقبل.

لى إي تؤدي تتيح نظرية النزاعات فهم الديناميات الاجتماعية والثقافية والسياسية الت. نظرية النزاعات: 2

 نفيذ المشاريع البلدية، بما في ذلك توزيع السلطة والمصالح والموارد.حدوث النزاعات في ت

بيعة طنظرية النزاعات تعد جزءاً أساسياً من مجالات العلوم الاجتماعية والقانونية، حيث تركز على فهم 

إلى  ديي تؤ وآليات النزاعات بين الأفراد والجماعات والمؤسسات في المجتمع. تتناول هذه النظرية العوامل الت

 نشوء النزاعات، سواء كانت اجتماعية أو سياسية أو اقتصادية أو ثقافية.

 موعات،تتعدد أشكال النزاعات وتتنوع وسائل حلها وتسويتها، حيث يمكن أن تكون النزاعات بين أفراد أو مج

ل من خلا وتتراوح من النزاعات الشخصية البسيطة إلى الصراعات الدولية المعقدة. ويتم تحليل النزاعات

 مجموعة من النظريات والأساليب البحثية، مثل نظرية التوازن والتحكيم والوساطة.

ية وشفاف تعتمد فعالية حل النزاعات على عدة عوامل، منها مدى تقبل الأطراف للحلول المقترحة، ومنها كفاءة

 الآليات المستخدمة في إدارة النزاعات، سواء كانت قضائية أو غير قضائية.

قنيات لتطورات الاجتماعية والتكنولوجية، شهدت مجالات حل النزاعات تطورات كبيرة، مثل استخدام التمع ا

فعال  ت بشكلالحديثة مثل الوساطة عبر الإنترنت والتحكيم الإلكتروني، مما يفتح آفاقاً جديدة لتسوية النزاعا

 ومن دون الحاجة إلى اللجوء للطرق التقليدية.
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م لك استخداما في ذبتقدم نظرية إدارة النزاعات إطارًا لتحليل كيفية إدارة وتحليل النزاعات،  . إدارة النزاعات:3

 وسائل التوفيق والتحكيم والوساطة لحل الخلافات بين الأطراف.

جة ومعال إدارة النزاعات تمثل عملية هامة في مجال القانون والعلوم الاجتماعية، حيث تهدف إلى فهم وتحليل

حكيم، بين الأفراد والجماعات والمؤسسات. تتنوع أساليب إدارة النزاعات وتتضمن الوساطة، والتالصراعات 

 والتفاوض، والمصالحة، والتدخل القضائي.

لحلول يعتمد نجاح إدارة النزاعات على عدة عوامل، منها فعالية الأطراف المشاركة في العملية وتقبلهم ل

 ء والحكام والمحكمين والقضاة المشاركين في عملية الإدارة.المقترحة، ومنها كفاءة ونزاهة الوسطا

وير تتضمن عملية إدارة النزاعات المراحل المختلفة من تشخيص النزاع، وتحديد الأسباب والمشكلات، وتط

 استراتيجيات لحلها، وتنفيذ الحلول بطرق فعالة ومنصفة.

ائط دة لإدارة النزاعات، مثل استخدام الوسمع التطورات الحديثة في التكنولوجيا، أصبحت هناك فرص جدي

 .لتفاوضالرقمية لتسهيل التواصل وتحقيق التوافق بين الأطراف، واستخدام التقنيات الحديثة في التحكيم وا

لإدارية ءات اتسلط نظرية القانون الإداري الضوء على الأنظمة القانونية والإجرا . نظرية القانون الإداري:4

اريع ذه المشهفي تنفيذ المشاريع البلدية، مما يساهم في فهم التشريعات واللوائح التي تحكم التي يجب اتباعها 

 وتؤثر في حدوث النزاعات.

نظرية القانون الإداري تشكل إحدى الفروع الأساسية في دراسة القانون، حيث تركز على فهم وتحليل العلاقة 

هذه النظرية بدراسة السلطة الإدارية، والإجراءات بين الحكومة والمواطنين والمؤسسات الإدارية. تعنى 

 والقوانين التي تنظم عمل الإدارة الحكومية وتحكم تفاعلها مع المواطنين.
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لنصوص اتعتمد نظرية القانون الإداري على مجموعة من المبادئ والمفاهيم، مثل مبدأ توزيع السلطات ومبدأ 

نفيذ . وتهدف هذه المبادئ إلى ضمان شفافية وعدالة في تالقانونية ومبدأ الإشراف القضائي على الإدارة

 السلطة الإدارية وحماية حقوق المواطنين.

ية، يتناول البحث في مجال القانون الإداري مواضيع متنوعة، مثل التنظيم الإداري، والإجراءات الإدار 

لتي تؤثر ريعية االتطورات القانونية والتشوالمسؤولية الإدارية، وحقوق المواطنين أمام الإدارة. كما يدرس أيضاً 

 على عمل الإدارة الحكومية.

ت لتقنياامع التحولات الاجتماعية والتكنولوجية، تشهد مجالات القانون الإداري تطورات مستمرة، مثل تطبيق 

لإدارة اجه او الرقمية في الخدمات الإدارية، وتطوير الإجراءات القانونية للتعامل مع التحديات الجديدة التي ت

 الحكومية في العصر الحديث.

شاريع يذ المتتيح نظرية القانون البلدي فهم الأطر القانونية والمؤسسية التي تحكم تنف . القانون البلدي:5

 حلها. طرق و  البلدية، وتسلط الضوء على السياق القانوني الذي يؤثر على حدوث النزاعات

ار البلد اخل إطي الذي ينظم العلاقات المدنية بين الأفراد والمؤسسات دالقانون البلدي يشير إلى النظام القانون

، لمدنيةاأو الدولة. يشمل القانون البلدي مجموعة من القوانين والتشريعات التي تنظم مختلف جوانب الحياة 

 مثل العقود، والملكية، والزواج، والأحوال الشخصية.

يختلف من دولة إلى أخرى ويتأثر بالتقاليد الثقافية والقيم يتميز القانون البلدي بتنوعه وتعقيده، حيث 

الاجتماعية والدينية للمجتمعات. كما يتطور القانون البلدي بمرور الزمن ليواكب التحولات في المجتمع 

 والتطورات الاقتصادية والتكنولوجية.
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طار وفير إلنظام في المجتمع، وتتهدف القوانين البلدية إلى تنظيم العلاقات بين الأفراد وتحقيق العدالة وا

 قانوني لحماية حقوق المواطنين وتنظيم التعاقد والتبادل والملكية.

 رًا مهمًاضًا دو على الرغم من وجود تشريعات وقوانين بلدية محلية، إلا أن القوانين الوطنية والدولية قد تلعب أي

 للمواطنين داخل البلد. في توجيه وتنظيم العلاقات البلدية، وتحديد الحقوق والواجبات

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

فيذ . تحديد أسباب النزاعات: توفير فهم عميق للعوامل التي تسهم في حدوث النزاعات القانونية في تن1

 المشاريع البلدية، بما في ذلك عدم وضوح الاتفاقيات والتغيرات في المتطلبات وتأخير المدفوعات.

ة ات الزمنيلتأخير اسة آثار النزاعات القانونية على تنفيذ المشاريع البلدية، بما في ذلك ا. تحليل التأثيرات: در 2

 والتكاليف الإضافية وتقليل الثقة العامة.

ك في ذل . تقديم تقييم شامل: توفير تقييم شامل للوضع القانوني والمؤسسي لتنفيذ المشاريع البلدية، بما3

 ءات المعمول بها.استعراض اللوائح والسياسات والإجرا

 التوصيات:

 لمشروع. تحسين إدارة العقود: تعزيز عمليات إدارة العقود وضمان وضوح الاتفاقيات والشروط منذ بداية ا1

 لتجنب حدوث النزاعات القانونية.
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لدية يع الب. تعزيز الشفافية والتواصل: تعزيز الشفافية والتواصل بين جميع الأطراف المعنية بتنفيذ المشار 2

 لتقليل احتمالية الخلافات والمساعدة في حلها بشكل فعال.

ة لتسوي . تعزيز الوسائل البديلة لتسوية النزاعات: تعزيز استخدام وسائل التحكيم والتوسط كوسيلة فعالة3

 النزاعات القانونية بسرعة وبتكلفة منخفضة.

لمشاريع نفيذ اقة بالنزاعات القانونية في ت. تحسين إدارة المخاطر: تطوير استراتيجيات لإدارة المخاطر المتعل4

 البلدية، بما في ذلك تقديم التدريب المناسب للفرق الإدارية.

بلدية . تطوير التشريعات والسياسات: تطوير وتحسين التشريعات والسياسات المتعلقة بتنفيذ المشاريع ال5

 لقانونية.ا لتعزيز الشفافية وتقليل حدوث النزاعات

 اجعالمصادر والمر 

انون (. المنازعات القانونية والمنازعات السياسية في ظل أحكام وقواعد الق2006د. مفتاح عمر درباش. )

 .66-98(, 1)1الدولي. مجلة أبحاث قانونية, 

سوريا -ثناء النزاعات المسلحةأاية القانونية للبيئة العمرانية (. الحم2023لعرج, الهاشمي, & ناصلي. )

 تيارت(.-, جامعة ابن خلدون Doctoral dissertationا )نموذجً 

 ,Doctoral dissertationالبراهيمي, & سفيان. الحماية القانونية للنساء والإطفال خلال النزاعات المسلحة )

Université de Chlef-Hassiba Benbouali.) 
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اعات ديلة لحل النز (. الأسباب والمبررات لاعتماد الوسائل الب2017حمودة حمودة, بوغرارة, & الصالح. )

 كطريق لعدالة توافقية.

 سات.(. العمل الإنساني: الواقع والتحديات. المركز العربي للأبحاث ودراسة السيا2020غسان الكحلوت. )

عربية. (. النزاعات الداخلية و مسارات إعادة الإعمار في الدولة ال2019البصراتي, م. ن., & محمد نور. )

 .32-1(, 2019( اکتوبر 4)العدد )5مجلة السياسة والاقتصاد, 
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